TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Péjc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - HAI PHONG Hai Phong, ngay 05 thing 04 ndm 2016

$6:10./2016/BC-GD/HN-HP
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

Kinh thuva: - Quy vi dai biéu
_ - Quy vi c¢b déng
Kinh thua Pai hi!

Phén I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Khé khan:

- Gia ca vat tu, nguyén liéu, dién, nudc, xang diu, tién luong t51 thidu ....ting
lam d6i gia thanh san pham, giam kha nédng canh tranh cua Cong ty;

- Nén kinh té dang trén da phuc hdi chdm. Nhiéu nganh nghé kém phat trién,
ngudi lao dong c6 thu nhép thip 1am cho sirc mua giam, tic dong x4u dén tdc do tidu
thu cac loai san pham cua Cong ty;

- Céc chinh séch cia nha nudc nhu: kidm sodt tai trong xe luu thong trén
duong, chdng lam dung ruou bia khi tham gia giao thong, thué tiéu thu dic biét doi
. véi mit hang bia tang ...da it nhiéu anh hudng dén tinh hinh tiéu thu bia céc loai cua
Cong ty. :

- Su canh tranh, xdm nhép cuia cédc loai bia hoi ctia cdc Cong ty nhu Viét Ha,
Sai Gon, bia hoi Habeco - HP .... lam Céng ty phai tdng chi phi ban hang dé giit viing
va 6n dinh thi truong.

T4t c& nhitng kho6 khan trén 1am anh hudng dén san lugng tiéu thy, loi nhudn
cling nhu sy ting trudng cia Cong ty.

2. Thuan lgi:

- Mic du gdp nhidu khé khin néu trén nhung két qua hoat dong SXKD nim

- 2014 va viéc tao diéu kién ctia cac phong ban ctia Tong cong ty hd trg Cong ty trong



viéc san xuét bia chaj Ha N6i d3 lam cho cic cd dong thém tin tuong vao su lanh dao
cta Ban quén ly diéu hanh Céng ty. ‘

Nim 2015

K& hoach Thuec hién

(1) @) 3) [ @=3/1) I (5=3/2)
1. Séan luong san phim | Tr.ljt 48,080.860 50,000 000 50,733.268 105,52 | 101,47
tiéu thu
Trong do:
- Bia hoi cdc logi - 37,189.713 38,700 000/ 39,497.179 | 106, 2| 102,06
Ba chai 999 + HP peer { : 1,258.105 I 1,300 000 , 1,398.557I 111,16 | 10758
tBia chai Ha Ngi -450mi T 9,633.042 I 10,000 000 9,837.531 sz, 12| 9837

2. Téng doanh thu dong | 367.546.412.07] , 377.900.000.000

391.002.640.181, 106,38 103,4ﬂ
1

Tr.d6: Doanh thy SXCN

! 356.771.485.564[ 368.350.000.000[ 375.386.161.652[ 105,22 [ 101,9

‘3. Doanh thu thuén - 1238.622.514.543 246.008.781.000 251.881.079.116 105,56I 102,38

4.Thué phai nép N.séch / L / 148.336.607.381 I 150.900.000.000 I 161.202.770.853) 108,67] 106,83
5.Thué da ndp N.sdch l l I

- I 150.053.156.599 150.900.000.000 158.142.507.687 lOS,39,IO4,8;l




5. Khau hao TSCD - 27.348.478.840 |  35.742.000.000 |  36.006.806.168 | 131,66 | 100,74
7. Loi nhuan sau thué - 8.873.376.568 2.300.000.000 3.746.417.616 | 42,22 | 162,89
3. Lii co ban trén CP 8.603 2.505 3.632 | 42,22 145
). Lao dong Nguoi 296 300 312 | 10541 104
0.Thu nhdp binh quin | Tr.&/nt 7,636 7,639 8,093 | 105,98 | 105,94
1.Ty 1¢ dd trd cd thc ndm | % 6% 3% 3% | 50,00 100
2.Vén diéu 1& dong |  91.792.900.000 |  91.792.900.000 |  91.792.900.000 | 100 | 100
3. Ngudn vén chu s hiru | - 159.772.893.246 | 162.072.893.246 | 157.035.665.440 | 9829 | 96,89

- Cong ty da ép dung Hé théng quan ly theo tiéu chuin ISO 9001: 2008, tiéu
chuén vé sinh an toan thuc phim HACCP 22000 va hé théng bao vé méi truong
14000 da dugrc td chirc Qude té TQCSI dénh gié cép lai chimg nhan.

- Ttr khi Céng ty dimg toan bg san xudt tai nha méy sé 1 tai 16 Lach Tray sang
Quén Trit viéc san xuAt va ban hang da di vao én dinh. Diéu niy da gitip Cong ty phat
trién va yén tdm san xuét. Qua do, Cong ty ciing khing dinh viéc tuan thu phap luat
vé mbi trudng s& gitp Cong ty san xudt va kinh doanh phat trién mot céch bén ving
va ¢ uy tin véi cong dong.

3. Cong tic chi dao diéu hanh Céng ty:

3.1. Cong tdc quan Iy san xudt - ky thudt, lao déng.

Pugc sy quan tdm chi dao ctia HPQT, viéc thuc hién cong tic diu tu va sén
xuét san phém bia chai Ha N6i da thu duoc két qua, tao dong luc va cé tac dung tich
cuc dén céc san phém cua Cong ty. Cong ty da thuong xuyén nhan duge sy chi dao,
giam sit vé ky thuat cong nghé va chét luong tir Tong Céng ty dbi véi san pham bia
chai Ha Ni, cling nhur t6 chirc cic dot tap hudn vé k¥ thuat cong nghé cho can bd ki
thuat ctia Cong ty.

Ban quan ly diéu hanh Céng ty di té chuc va nang cao hiéu qua quan ly san
xut k¥ thuat, chit luong san phim, quan ly lao d(‘)ng, tién luorng, triét dé thuc hanh
tiét kiém. Coéng ty ludn chu trong va dit 1én hang dau viéc t1et kiém tir quan ly hanh
chinh dén hao phi trong qua trinh san xuét, trong str dung nguyén, nhién, vét liéu san
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hanh Céng ty,
Dat duoc két qua nhe vay, Ban quan ly diéu hanh Céng ty da ap dung mot sé
bién phép nhu:
* Ve ky thuat:

- Kiém soét chit ch& quy trinh san Xudt, quy trinh kiém soat chit lugng tir khau
nhp nguyén ligu cho dén san phim cud; cing theo h¢ thdng tai liéu ISO;

- Thyuc hién nghiém ttc cac huéng din, quy dinh v& kiém soat chat lugng bia
chai Ha N¢i do Téng Cong ty ban hanh;

* V@ Tai chinh:

- Kiém so4t chit ché qu4 trinh giao nhén san phim: diu va cudi ca ban hang
déu phai ky nhan tay ba gifta can bd truc ban, thu kho, bao V€. Quy ché quan ly doanh
thu ban hang, quan ly tai chinh dugc duy tri thuc hién. Gidm déc Cong ty chi dao sat
sao viée thu, chi, tra ng khich hang, ndp ngén sich theo ké hoach dugc Xdy dung
‘hang thang. Pé ra cac gidi phap hitu hiéu trong cdng tdc tai chinh nhu linh hoat diéu
chinh giita vay ngén han va daj han @ tin dung vé 13i suit. Trong qué trinh dy tu,
Céng ty di tan dung t6i da ngudn vén dé viéc vay ngin hang & murc thap nhét, han

ché 1ai vay.

- Phong K¢ toan - Tai chinh #p dung hi¢u qua H¢ théng phdn mém ké toan gitip
cho viéc duy tri tét ché do quyét toan thang, quy, nim; kip thoi béo cdo Tdng Cong ty
va céc ban, nganh chic nang cua thanh phé cling nhu Gidm déc Cong ty vé két qua

3.2. Céng tde diu tir

Viéc thuc hién “Du 4n dau tu va di doj khu vuc san xuit nha may bia s6 1 cia

Cong ty cb phan Bia Ha N¢i - Haj Phong” da dat duoc két qua nhu: gitip Céng ty san

xuat va kinh doanh bén ving tudn thi phap luat vé béo vé mo; truong, nang cao chét
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lugng san phdm, d6i méi va nang cao chit lwvong san phim . Ban didu hanh d4 chuin
bi céc phuong 4n san xudt, ban hang dam bao sé lwong va chét luong san phim dap
ting nhu cau thi trudng, viéc di doi nha méay khong xay ra bién dong 16n lam anh
hudng dén san xuit va ban hang. Hién nay, Céng ty dang hoan thién géi thau thu héi
CO, con dang do.

Tai khu vuc 16 Lach Tray, sau khi chAm dut hoan toan viéc san xuit, Cong ty
hoan thanh béo cdo hoan thanh viéc thuc hién Quyét dinh 64 ctia Thu tudng Chinh
phi dang chd phé duyét ctia cip c6 chirc nang. Tai ddy, van duy tri ban hang ddi véi
khich hang mua 1é sé luong it, khach hang nh& bia trong khi ban hang. Céng ty dang
ché bia tir Quéan Trir vé dé ban phuc vu khéch hang va duy tri cira hang gi6i thiéu san
phém.

Piénh gia viéc dau tu ctia “Du 4n dau tu va di doi khu vuce san xuét nha may bia
sé 1 cia Cong ty c¢b phin Bia Ha Noi - Hai Phong” 1a ding chi truong cia HPQT va
tiét kiém cé chi phi dau tu va tién vén, tin ding t6i da tién vén ctia Cong ty, dat hidu
qua cao.

3.3. Vé cong tdc tiéu thu:

Nam 2015 1a nam tiép tuc khé khan , sirc mua cua nguoi tiéu ding giam manh,
su canh tranh v6 cung khoc liét.

- Tfong nim Coéng ty d td chirc 04 Hoi nghi khach hang tai 04 viing thi truong
I6n (trén thi truong Hai Phong 03 va Thai Binh 01) v6i hon 2.000 lwgt khach hang
tham du, chi phi hon 3 ty ddng. Viéc tiéu thu cdc san phdm thwong hi¢u Hai Phong
nhu sau:

- P6i v6i san phdm bia hoi: San phdm truyén théng ctia Cong ty 13 bia hoi Hai
Phong, bia hoi Hai - Ha da chiém linh thi phin tai Hai Phong va m6t sb tinh, thanh
lan can. Céng ty dang phai canh tranh véi bia hoi Hi Noi dwoc san xuét tai Hai
Phong. Pé gift thi trudng Cong ty da phai ting rt nhiéu chi phi cho ban hang nhu
bién quang céo, ban ghé...Piéu d6 1am chi phi ban hang d6i 1én rat nhiéu, anh hudng
dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty . '

Ngoai viéc giit vitng thi trudng hién cé, trong nim Céng ty di diy manh viéc

phét trién thi truong méi tai viing lan cén ctia cic tinh.

- Bia chai Hai Phong: Cong ty da ting cudng quang ba hinh anh va céc san
phim ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién nhiéu hinh thirc nham giéi thiéu
va phd bién rong rai dén nguoi tiéu ding biét vé san phdm bia chai Hai Phong cua
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Cong ty. Cu thé: chuong trinh ban hang Tét, gici thicu va dua vao cic dip 1& héi cua
thanh phé va cac chuong trinh trién [3m hang tiéu dung, 1& h¢i 4m thuc ...Hién nay,
san phim bia chai Haj Phong da dugc nguai tiéu diung Hai Phong str dung trong tiéc
cudi, hoi, lién hoan va da c6 mit trong mét s nha hang sang trong ctia Hai Phong,
Tuy nhién, dé bia chai Haj Phong c6 dugc thj phin déng ké trén thi trudng 1a ca mot
qua trinh 13n 16n, vét va cua doi ngfi 1am cong tac thi trudng va tiéu thu san phém.

Phin II. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2016

1.Tinh hinh chung:

a.Thudn loi:

Bugc sy ing hd, tao diéu kién cua Lanh dao Tdng Céng ty va Thanh phd Hai
Phong, sy tin tudng chia sé cua cac quy vi c6 dong;

Su doan két, nhit trf cao cia doi ngfi lanh dao va ngudi LD trong Cong ty.

b. Kho khan:

Nhiing théng dau ndm 2016 mua dm nhidu, anh hutng rét 16n dén tinh hinh tidu
thu céc san phém ctia Cong ty, nhét 1 bia hoi;

Nam 2016 dugc dénh gia la tiép tuc khé khin déi véi nén kinh t& toan ciu
cling nhu kinh té Viét Nam. Cac doanh nghiép san xuit bia trong va ngoai nudc tiép
. tuc canh tranh gay git hon , thué suét déi vai mat hang bia ting 5% lam anh hudng rat
I6n dén két qua hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Tinh hinh thoi tiét, thién
tai van tiép tuc din bién phirc tap, bét thuong do bién déi khi hau. Chinh phu, Nha
nudc kiém soat nghiém ngit viéc st dung bia rugu khi tham gia giao théng. Chinh vi
vy, nhiém vu SXKD ctia Cong ty ciing duong dau véi nhitng khé khin, thach thirc
ning né hon trong nam 2016 nay.

Nam 2016, chi phi ban hang tang, loi thé kinh doanh tai trung tdm thanh phd
giam; Cong ty sé phai tra 13i va vén vay ngéin hang cho Du én, ... Cé thé néi, nim
2016, ngoai nhitng kh6 khan chung ctia nén kinh té dat nu6c, Cong ty con gip kho
khén v6 cting 16m do chi phi cho ban hang s& ting rat 16, san lugng tidu thu vi thé s&
bi giam anh huéng dén loi nhuén ctia Cong ty.

2. Phwong hwéng nhiém vu SXKD:
a. Cdc chi tiéu chii yéu ké hoach nim 2016:

* Mot so chi tiéu chii yéu



- San lugng san pham: 51 triéu lit bia céc loai.

- Téng doanh thu: 403,385 ty dong.
Trong d6: DT SXCN: 402,628 ty dong.
- Loi nhudn trude thué: 5,406 ty d6ng.
- Loi nhudn sau thué: 4,325 ty dong.
- Khéu hao TSCD: 27,090 ty dong.
- Nop ngén séach: 181,302 ty dong.
- Chia ¢ tire: > 4%/nam
- Thu nhdp binh quén: 8,287 triéu dong/ngudi /thang.

* Theo nghi quyét HPQT hop ngay 30/3/2016 vé phuong an sin xuat kinh
doanh nim 2016, cong ty sé to chirc sin xuit va gia cong mot sin pham bia lon
mang thuong hi¢u ciia Hai Phong, sin lwgng san xuit va tiéu thu tir 1,5 dén 2
triéu lit.

b. Giai phap thue hién:
*Vé quan Iy:

- Triét dé thuc hanh tiét kiém & tat ca cac bo phan tir san xuét, quan ly. Trong
khi chi phi ban hang ting nhiéu lan so véi cac nim trude nén Cong ty budc phai tiét
kiém tat ca cac khau trong san xuét, trong chi phi dé khéng anh huong dén hiéu qua
SXKD va ban hang. Tang cuong cong tac kiém soat tat ca cac khau nhat la viéc giao
nhan vt tu, san pham, ngin ngira thit thoat, giam triét dé lang phi.

- Ra soét, b6 sung, stra d6i hodc ban hanh mdi va kiém soat nghiém ngat qué
trinh thuc hién cac Quy dinh vé cong tac quan ly tai chinh, quan ly tién hang, vat tu,
" phu tung. Ra soat lai tirg vi tri cong viée trén co s& Quy dinh vé chire nang, nhiém
vu tung vi tri cong viéc cua CNVC - nguoi lao dong, ndi quy ky luat lao dong dé vira
dam bao tinh gian bd may quan ly vira dam bao chét luong lao dong.

*Cong tac quan ly tai chinh:

- Tiép tuc tan dung t6i da ngudn von va tién hang trong viéc diéu tiét nguon tién
gitra phuc vu SXKD va dép ung tién von cho viéc thanh quyét toan Dy an di doi nha
may so 1.



- Tich cuc don déc, thu hoi cong no, tién tam ung mua vat tu, xang dau déi véi
nhing khach hang, CBCNV, ldi xe, giam thiéu sé du no tai thoi diém cudi thang. Cac
giai phap trén s& giup Cong ty tang nhanh vong quay vén, str dung déng vén co hiéu
qua cao, lam cho nén tai chinh Cong ty ngay cang lanh manh.

* Vé san xudt - ky thudt:

- Dam béo giir viing va 6n dinh chit luong san pham, khong c6 su khac biét khi
dua vao str dung day chuyén san xut méi. B§ tri va sip xép lao dong theo dung kha
nang va trinh dé dao tao. Van hanh tét day chuyén san xuat méi dé dua vao khai thac
¢o hiéu qua.

- Kiém soat chat ché viéc thuc hién dinh muc kinh té ky thuat, tiét kiém chi phi,
ha gia thanh san pham.

- Chu trong kiém tra, kiém sodt chit luong & timg khau, timg cong doan trén
day chuyén san xuét. Ban hanh sira do6i quy trinh cong nghé cho phu hop véi hé théng
thiét bi méi déu tu dua vao st dung, dong thoi kiém soat viéc thuc hién quy trinh
cong nghé. Nghiém khac xur ly doi véi céc ca nhén, b phan sai pham khong tuan thu
quy trinh SX.

- Kiém soat chit ché NVL dau vao vé chét luong va s6 lugng.

- Tang cuong cac bién phap kiém tra, kiém soat qua trinh san xuat, viée thuc
hién dinh muc kinh té ky thuat, tiéu hao NVL - vt tu ¢ cac cong doan trong SX.
~

- - Bao dudng, sita chita cdc may moc thiét bi dap ung yéu cau phuc vu san xuét,
quan ly va ban hang, dac biét trong thoi diém mua vu.

* Ve cong tac tiéu thu SP.

- Kiém soét va gitt viing thj truong tiém nang dem lai hiéu qua cao, nhat la thi
truong ndi thanh, Thuy Nguyén, Tién Lang, Vinh Bao, Kién Thuy, D6 Son, Quan
Toan. Day manh hon nita san lugng tiéu thu tai cac ving thi truong gidp ranh.

- Tang cuong nhan luc cho phong Thi truong, déi ngii ban hang ¢6 tinh chuyén
nghiép hon. Pac biét chu trong vé hoat dong tiéu thu bia chai.

- Xay dung chinh sach gid ca phu hop nhdm dam bao lo1 nhuan kinh doanh cua
Codng ty va kich thich duoc tiéu dung trén co so gia ca va chat luong phu hop.

- Mo rong, tim kiém phét trién thém thi truong déi voi san pham Bia chai Hai
Phong. Pay manh va xdy dung chién luoc quang cdo, khuyén mai, dich vu cham soc



khich hang. X4y dung va trién khai thuc hién chuong trinh quang ba, gi6i thiéu san
phidm méi, bing moi bién phap hitu hiéu dé thuc hién viéc dua vao tiéu thu trén thi
trudng san pham bia chai mang thuong hiéu Hai Phong.

* Vé dau tw:

- Hién nay, Du an “d4u tu va di doi khu vue san xuit nha may sb 1 ctia Cong ty
cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong” d4 hoan thanh dam bao dl'mg quy dinh vé quan ly
diu tu va cic quy dinh cta phéap lut. Véi phuong chz‘im ti§f kiém, hiéu qua trong
cong tac diu tu nén Ban quan Iy du 4n s& thuc hién tiép céc gd thiu con lai cua du 4n
di doi ¢am bao an toan, tiét kle;m’va pha:t huy hiéu qua cao nha}. Cu théla hai g6i thau:
Nha hanh chinh va phu trg, h¢ thong thiét bi khir khi pha bia.

Trén day 14 toan bd béo céo vé két qua SXKD nim 2015, phuong hudng SXKD
ndm 2016 kinh trinh Pai hgi.

Thay mit cho Ban diéu hanh Cong ty, xin chan thanh cim on su tin tuéng cua
céc quy vi cb déng va su ddng tAm hiép luc cta tip thé ngudi lao dong trong Cong ty
da cung chung t6i vuot qua moi kho khan, thach thirc trong thoi gian qua, hoan thanh
tdt cac muc tiéu ké hoach Pai hoi CIon0 ) dong di dé ra. Chung toi mong ring tiép
tuc dugc su tin tudng cia quy vi cd dong détrong thoi gian t6i ching toi viing tin
vuot qua khé khin, nd luc phan ddu va quyét tim hoan thanh vugt mitc céc chi tiéu ké
hoach nam 2016 .

‘Cudi cing xin kinh chic quy vi dai biéu, quy vi cb déng manh khoé, hanh phiic
va thanh dat.

Xin tran trong cam on./.
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